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Stal- och Metallforbundet (SMF) och Sveriges Civilingenjorsforbund (CF) &r ense om vikten
av att den lokala I6neprocessen fungerar och genomfors enligt intentionerna i det
gemensamma loneavtalet. Darfor endades parterna i 2004 ars avtalsforhandlingar om att
utarbeta ett gemensamt material i syfte att stotta de lokala parterna i tillampningen av
I6neavtalet.

Vi kommer inte i detta material behandla hela I6neavtalet utan fokusera pa sjalva I6nepro-
cessen. Las i stéllet direkt i avtalet om de grundlaggande principerna for 16nebildning och om
I6neséttning och 16nepolitik. Se informationen mer som ett stod i det lokala I6neséttningsar-
betet och inte pekpinnar.

Loneprocessen och de lokala forhandlingarna

De lokala forhandlingarna bérjar med en gemensam genomgang av avtalets intentioner och
hur det kan tillampas pa foretaget. Det kan finnas flera varianter hur man gor detta men det &r
klokt att gora en tidplan och komma 6verens om formerna for l6nerevisionen. T ex nar ska
man genomfora lonesamtal, nar ska man ha utvecklingssamtal och har man nagot sarskilt un-
derlag som ska anvandas? Néar ska man gora en l6nekartlaggning o s v.

Loneavtalet forutsatter att 1oneprocessen sker i flera steg. Féretaget och dess chefer har ett
sarskilt ansvar for att satta mal och folja upp dessa. Klubben och den enskilde har ocksa ett
ansvar att medverka och engagera sig sa att Ionearbetet blir en méjlighet att paverka hur
I6nerna sétts.

Lonekartlaggning

Jamstalldhetslagen innehaller krav pa att arbetsgivarna i samrad med arbetstagarna ska framja
jamstalldheten. Detta arbete skall ske med utgangspunkt fran gallande lagstiftning. Bland
annat ska alla arbetsgivare varje ar kartlagga och analysera lonerna for att upptacka och
komma till riatta med osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och méan. Det &r arbetsgivaren
som ar ansvarig for att I0nekartlaggningen blir av. Under processen ska arbetsgivaren
samverka med den lokala fackliga organisationen. Det &r viktigt att det finns arliga rutiner for
hur och ndr arbetet ska genomforas.

Enligt Ioneavtalet skall de centrala parterna, om nagon av parterna begar det, medverka for att
se over hur arbetet bedrivs med att undanrdja eventuellt osakliga I6neskillnader pa foretaget.

Lonesamtalet

Lonesamtalet halls arligen mellan I6nesattande chef och civilingenjoren/medarbetaren. Lne-
samtalet ska vara en dialog for knyta ihop arbetsuppgifter, kompetens och 16n. Varje
medarbetare skall veta pa vilka grunder han eller hon kommer att bedémas for att samtalet
och I6nepolitiken skall vara trovérdigt.

Lonesattande chef ska dven kunna ge besked om vad civilingenjoren kan gora for att hoja sin
I6n. Chefen ska beddma medarbetaren och koppla ihop maluppfyllelse och prestation. Det ar
viktigt att det som bestammer den individuella lonesattningen ar i forsta hand maluppfyllelse
och det faktiska resultatet.
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Detta samtal ar en mojlighet for chefen att paverka framtida arbetsresultat och diskutera vad
som gatt bra respektive daligt. Medarbetaren & sin sida har mojlighet att framhalla sina
prestationer och forvantningar.

Lonerevision

Malsattning bor sjalvfallet vara att starta revisionen sa tidigt som majligt for att vara fardig till
gallande revisionsdatum. Lonerevisionen bestar dels av ett I6nedkningsutrymme om x % av
I6nesumman for CF-medlemmarna dagen fore respektive revision om inte annat dverens-
kommes. For avtalsperioden 2004-2007 har 16nedkningsutrymmet faststéllts till 1,7 %, 1,8 %
respektive 1,8 %.

Utover ovan angivet utrymme ska de lokala parterna férhandla om individuella I6nedkningar i
syfte att bibehalla eller uppna onskad lonestruktur for civilingenjorsgruppen. Erfarenheter
visar att strukturférhandlingarna kan orsaka diskussioner i foretagen.

Forsok att gemensamt definiera vad ni menar med I6nestruktur pa just ert foretag.

Syftet med I6nedversynen &r att utéver potten, genom individuella 16nehdjningar skapa driv-
krafter for civilingenjorens utveckling av kompetens och prestation.

For att underlatta kan man t ex utga utifran en grafisk bild i vilken CF-gruppens kollektiva
I6nestruktur med niva, spridning och spannvidd framgar och relaterat till t ex alder och yrkes-
kategori. Alder i sig bor inte vara ett I6nekriterium, men yrkeserfarenheter som brukar 6ka
med stigande alder kan da beaktas. Med en bild &r det lattare att se om lénestrukturen stoder
de mal som man vill uppna.

Lonestrukturen kan utgdra ett underlag for en rad analyser t ex:

e Svarar I6nestrukturen mot marknadslonerna for den verksamhet foretaget bedriver

e Stammer aktuella l6ner i foretaget 6verens med den lonestruktur man vill uppna och
som man ar éverens om

e Utgor lonestrukturens utseende ett incitament for medarbetarna att ata sig mer kvalifi-
cerade arbetsuppgifter, storre ansvar, befordran och béttre arbetsinsatser

e Hur forhaller sig 16nerna mellan olika grupper som har lika svara arbeten (jamfor
mellan avdelningar, olika sektioner 0 s v)

e Hur forhaller sig lonerna till kompetens- och utbildningsnivaerna hos medarbetarna

e Forekommer diskriminering, kvinnor/mén, yngre/aldre, etnisk diskriminering eller for-
aldralediga eller langtidssjukskrivna

e Finns kriterier for alla karridrvéagar t ex specialister/experter och chefer

Liten eller ingen I6nedkning
For den CF-medlem som far liten eller ingen l6nedkning ska sérskilda éverlaggningar féras

om den enskildes forutsattningar for arbetsuppgifterna och om det finns behov av kompetens-
hojande insatser eller andra andamalsenliga atgarder.
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Vad som definieras som liten 16nedkning kommer de lokala parterna 6verens om.
Forhandlingsordning

Saknas det en CF-klubb lamnas forslag till och en 6verlaggning med varje enskild medlem.
Om de lokala parterna inte kan enas efter genomford forhandling, kan man pakalla central

forhandling.
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